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1 Einleitung

Das vorliegende Konzept gibt umfassend Auskunft tiber die Kinderkrippen von small Foot AG. Es
orientiert Eltern, die beabsichtigen ihr Kind in eine Kinderkrippe von small Foot AG zu bringen, Uber
die Grundsatze, den Ablauf sowie die Ziele und Organisation.

Interessierte und Mitarbeitende erhalten einen Uberblick (iber den Betrieb.

Dieses Konzept wird standig mit der Tragerschaft und dem Personal Giberarbeitet, weiterentwickelt
und ergdnzt. Die Kinderkrippen und die padagogischen Ansatze entwickeln sich auch laufend
weiter.

Wenn im Folgenden von «Fachperson» die Rede ist, sind damit Mitarbeitende mit anerkanntem
Abschluss im Bereich Betreuung von Kindern gemeint. Wenn von «Lernenden» die Rede ist, sind
damit Mitarbeitende in Ausbildung gemeint (Praktikantinnen/Praktikanten und Lernende).

2 Leitbild
+Kinderbetreuung liegt uns am Herzen”

Wir sind erste Adresse fir die ganzheitliche familienergdnzende Kinderbetreuung im Raum
Deutschschweiz insbesondere in den Bereichen Kinderkrippen, Horte und Mittagstische. Unser Ziel
ist es, individuelle, den Bedirfnissen angepasste Betreuungsangebote zu entwickeln und
anzubieten, die den verschiedenen Familiensituationen Rechnung tragen und die einem hohen
Qualitatsstandard entsprechen. Die uns anvertrauten Kinder sollen moglichst ganzheitlich geférdert
werden, ohne Zwang und mit positiven Erlebnissen.

Wir betreuen alle Kinder, unabhdngig religiéser und politischer sowie geografischer Herkunft ab 3
Monaten bis zum Volksschuleintritt (bzw. Ubertritt Oberstufe bei Hortangeboten).

Wir sind finanziell unabhangig, autonom und haben eine transparente und faire Preispolitik.
Unsere Grundsatze:

- Die Vereinbarkeit zwischen Familie, Beruf und Ausbildung soll durch unser Angebot mdglich
sein.

- Wir bieten professionelle, liebevolle und herzliche Betreuung durch qualifiziertes und
engagiertes Personal.

- Geborgenheit, Sicherheit und Wohlbefinden der Kinder stehen im Zentrum. Jedes Kind ist so wie
es ist gut genug.

- Wirverstehen uns als Vorbilder.
- Wir gestalten ein harmonisches und positives Umfeld.

- Wir zeigen Qualitatsbewusstsein auf allen Unternehmensebenen und in allen Funktionen. Wir
sind eine lernende, sich stetig entwickelnde Institution.
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- Unsere Padagogik richtet sich nach den Grundsatzen des Orientierungsrahmens fir
friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung (2016), welche das Wohl und die Rechte der
Kinder in den Mittelpunkt stellt und an wissenschaftliche Erkenntnisse ausgerichtet ist.

- Unsere Krippen haben einzigartige Einrichtungen nach den konzeptionellen und
padagogischen Grundsatzen.

- Die Infrastruktur ist vorbildlich gepflegt, sauber und entspricht héchsten hygienischen
Standards.

- DieKinder erhalten eine ausgewogene, regionale und saisonale Ernahrung, inkl. eigener Garten.
- Die Kinder haben Spass in der Abwesenheit der Eltern, Indoor und Outdoor.
- Wir bieten sichere und gesunde Arbeitsplatze.

- Wirsind ein Lehrbetrieb und fordern den Nachwuchs unserer Berufsgruppe.

3 Organisationsstruktur
Die Kindertagesstatte ist in der Rechtsform einer AG (Aktiengesellschaft) organisiert.

Die Tragerschaft setzt alles daran, bedarfsorientierte Angebote zu schaffen um Ausbildung, Beruf
und Familie vereinbaren zu kénnen und Kindern ein sinnvolles Betreuungsangebot bieten zu
kdnnen. Sie Gbernimmt viele wichtige Aufgaben (Administration, Finanzen, Personal/HR, Public
Relations/Werbung, Kommunikation, Unterhalt & Facilitymanagement) und entlastet so die
Krippenleitenden und das Betreuungspersonal bestmdglichst. Die Tragerschaft ist im standigen
Kontakt mit den Krippenleitenden. Die Tragerschaft, bzw. Geschaftsleitung, wird erganzt durch die
Padagogische Leitung, die fiir die Qualitatssicherung und -entwicklung zustandig ist und den
Krippen, der Tragerschaft und den Eltern beratend zur Seite steht sowie durch die Leitung Personal
und Ausbildung, welche die Krippenleitungen im Alltag und bei der Personalplanung zur Seite steht
und fur Ausbildungsthemen zur Verfligung steht. Die jeweiligen Aufgaben, Kompetenzen,
Verantwortungen, Funktionen und Pflichten sind schriftlich geregelt.
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4 Padagogisches Konzept

Die Grundlage unseres padagogischen Handelns bietet der Orientierungsrahmen fiir friihkindliche
Bildung, Betreuung und Erziehung (2016) - das nationale Referenzdokument fiir Qualitat in der
frihen Kindheit. Wir orientieren uns an den Leitprinzipien, welche klare Schwerpunkte in der Arbeit
mit Kindern im Friihbereich setzen.

Kinder sind von Geburt an kompetent, aktiv und wissbegierig. Mit all ihren Sinnen versuchen sie, die
Welt zu entdecken und zu verstehen. Kinder muissen nicht gebildet werden. Sie sind selbst tatig,
erkunden, fragen, beobachten und kommunizieren. Kinder bilden sich selbst, indem sie Erfahrungen
im Lebensalltag sammeln. Wir Erwachsenen stellen fir die Kinder eine anregungs-reiche
Lernumgebung bereit, in der sie vielfdltige Erffahrungen sammeln kdnnen. Sie sollen ganzheitlich
gefordert werden. Wir begleiten sie aufmerksam und individuell bei ihren Entwicklungsprozessen,
sodass sie ihren Interessen folgen kdnnen. Nur das, was Kindern Freude macht, bleibt nachhaltig
bestehen. Das Spiel ist dabei die wichtigste Basis der Entwicklung. Jedes Kind kann eigene Starken
entwickeln und erhalt Impulse in Bereichen, in denen es noch Entwicklungspotenzial hat.

4.1 Leitprinzipien

Die Leitprinzipien des Orientierungsrahmens (2016) bieten eine wichtige Grundlage fiir unsere
padagogische Arbeit mit den Kindern. Sie orientieren sich am Kindeswohl und an wissenschaftlichen
Erkenntnissen.

Leitprinzip1: Physisches und psychisches Wohlbefinden
,Ein Kind, das sich wohl fiihlt, kann neugierig und aktiv sein.”

Damit Kinder sich gut entwickeln kénnen miissen sie sich psychisch und physisch wohl fiihlen. Eine
vertraute, verlassliche und verfligbare Bezugsperson ist die wichtigste Grundlage dazu. Sie nimmt
die psychischen und physischen Bedirfnisse wahr und reagiert prompt und passend darauf.

Leitprinzip 2: Kommunikation
,Ein vielfaltiges Bild von sich und der Welt erwerben Kinder durch den Austausch mit anderen.”

Kinder kommunizieren von Anfang an auf vielfaltige Art und Weise. Kommunikation mit anderen
soll als lustvoll und nitzlich erlebt werden. Vielfaltige Formen, sich auszudriicken werden vermittelt.
Die Motivation, sich auszudriicken und zu verstandigen ist fliir den Spracherwerb, sowie spater fir
den Erwerb literaler Fahigkeiten (Lesen und Schreiben) bedeutsam.

Leitprinzip 3: Zugehorigkeit und Partizipation
+Jedes Kind mochte sich willkommen fihlen und sich ab Geburt beteiligen.”

In der Kinderkrippe haben die Kinder die Chance, regelmassig mit anderen Kindern zusammen zu
sein und sich zugehorig zu fiihlen. Es ist wichtig darauf zu achten, dass die Kinder selbstandig
mitgestalten diirfen (sich dussern, gehort werden, mitwirken, mitentscheiden). So lernen die Kinder,
Verantwortung zu Gbernehmen und erweitern ihre sozialen Kompetenzen.
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Leitprinzip 4: Starkung und Erméchtigung

,Die Reaktionen, die ein Kind auf seine Person und auf sein Verhalten erfahrt, beeinflussen sein Bild
von sich selbst.”

Das Selbstkonzept und das Selbstwertgefiihl der Kinder entwickeln sich in den ersten Lebensjahren
aus unmittelbaren Erfahrungen und der Entdeckung der eigenen Wirksamkeit. Aufrichtige
Anteilnahme und Ermunterung helfen den Kindern, sich (iber eigene Entdeckungen zu freuen,
Neues zu wagen und zu Uiben.

Leitprinzip 5: Inklusion und Akzeptanz von Verschiedenheit
+Jedes Kind braucht einen Platz in der Gesellschaft.”

Teil einer Gemeinschaft zu werden ist eine zentrale Entwicklungsaufgabe. Damit Integration (Teil
werden) und Inklusion (einbezogen werden) gelingen kdnnen muss jedes Kind willkommen
geheissen und respektiert werden. So kann Verschiedenheit und Individualitat der Kinder und der
Familien fur die Krippengemeinschaft bereichernd sein.

Leitprinzip 6: Ganzheitlichkeit und Angemessenheit
,Kleine Kinder lernen mit allen Sinnen, geleitet von ihren Interessen und bisherigen Erfahrungen.”

Kinder brauchen Anregungen, die zu ihrem Entwicklungsstand und ihren Erfahrungen passen.
Alters- und personlichkeitsbedingte Unterschiede zwischen den Kindern sollten adaquat
bertcksichtigt werden. Die Kinder sollen Angebote und Mdéglichkeiten erhalten, die sie ganzheitlich
fordern (emotional, sozial, motorisch, kognitiv, sprachlich).

4.2 Padagogische Umsetzung im Krippenalltag

Im Folgenden soll anhand von wichtigen Themen des Krippenalltags und der Entwicklung von
Kleinkindern beschrieben werden, wie die small Foot - Kinderkrippen die Leitprinzipien des
Orientierungsrahmens, also die theoretische Basis, konkret umsetzen. Die Themen sind nicht
abschliessend und werden standig erganzt. Die Erlauterungen sind kurz und pragnant gehalten.
Weitere Ausfiihrungen und Erklarungen kdnnen bei den Krippenleitungen oder der Pddagogischen
Leitung eingeholt werden. Die Themen Sauglingspadagogik, Sicherheit und Hygiene werden in
spateren Abschnitten behandelt.

4.2.1 Gruppen

In der Gemeinschaft mit anderen lernen Kinder, gemeinsam Probleme zu |6sen, Verantwortung fir
das eigene Tun und flir andere zu ibernehmen sowie miteinander zu diskutieren und auszuhandeln.

- Wir fuhren mehrheitlich altersgemischte Gruppen mit Kindern ab 3 Monaten bis zum
Volksschuleintritt, da dies am ehesten der Familiensituation entspricht. Einige Standorte fiihren
allerdings auch altersgetrennte Gruppen, da dies den Bedurfnissen vor Ort entspricht.

- Standorte mit Grossgruppen teilen diese zeitweise wahrend des Tages in kleinere, moglichst
konstante Gruppen auf, damit die Kindergruppen Gberschaubar bleiben. Die Verantwortung fur
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die Aufteilung haben die Fachpersonen (v.a. Gruppenleitung). Die Kinder werden mit
einbezogen (z.B. diirfen sie wahlen, welcher Aktivitat die nachgehen méchten).

- Die Kindergruppen werden grundsatzlich von denselben, klar definierten Bezugspersonen
betreut. Das gibt ihnen Sicherheit und Konstanz.

- DieKindergruppen werden tberschaubar (Anzahl Kinder) und konstant (Zusammensetzung der
Kinder) gehalten.
4.2.2 Tagesstruktur
Ein kontinuierlicher Tagesablauf und verschiedene Rituale geben dem Krippenalltag Struktur. Kinder

mussen mit den Ablaufen vertraut sein, damit sie sich einbringen kénnen.

- Die Kinder werden zwischen 06.30 (06.10 Uhr am Standort LUKS) und 09.00 Uhr von den Eltern
gebracht.

- Vor 09.00 Uhr findet ein gemeinsames Frihstick statt.

- Wahrend des Morgens findet ein Begriissungsritual statt, bei dem jedes Kind in der Gruppe
begrisst und zum Beispiel sein Foto auf einen small Foot - Fuss geheftet wird und der
Tagesablauf bzw. die Aktivitaten mit den Kindern besprochen werden.

- Das gemeinsame Mittagessen findet je nach Standort zwischen 11.00 Uhr bis 12.00 Uhr statt.
Nach dem Mittagessen haben die Kinder die Gelegenheit, sich auszuruhen, zu schlafen oder
einer ruhigen Beschaftigung nachzugehen.

- Zwischen 15.00 und 16.00 Uhr findet ein gemeinsames Zvieri statt.

- Morgens und nachmittags wird mindestens eine Freispielsequenz angeboten. Diese wird
erganzt durch geleitete Aktivitaten (z.B. Bewegungsparcours, Bastelsequenz, Singen und
Musizieren, individuelle Begleitungen der Aktivitaten der Kinder, Spaziergang usw.).

- Mindestens einmal pro Tag findet ein Aufenthalt draussen im Freien statt.

- Zwischen 16.30 Uhr (in Spital-Krippen LUKS und Aarau bereits ab 16.00 Uhr) bis 18.25 Uhr
werden die Kinder von den Eltern abgeholt.

- Das Krippenpersonal fuhrt einen Wochenplan, in dem Aktivitaten und spezielle Anldsse/ Rituale
(Geburtstage, Abschiedsrituale usw.) geplant werden. Der Wochenplan (bzw. die Aktivitaten) ist
fur die Eltern in der Krippe sichtbar aufgehangt. Die Kinder werden in den Ablauf mit
einbezogen. Sie diirfen bei der Planung und Umsetzung von Aktivititen mitwirken und
mitbestimmen.

4.2.3 Beziehung/Bindung

Kinder brauchen Uberall mindestens eine vertraute, verlassliche und verfligbare Bezugsperson, um
sich zugehdrig zu fihlen.

- Die Kinder werden von einer bestimmten Fachperson eingewdhnt, die auch die Kindergruppe
betreut, der das Kind nach der Eingewdhnung angehort.
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- Die Kinder werden von einem mdglichst konstanten Betreuungsteam betreut. Wenn das
Betreuungsteam auf Aushilfen von anderen Standorten angewiesen ist (z.B. aufgrund einer
Abwesenheit), werden die Dienste so geplant, dass wenn moglich zu jeder Zeit eine
Betreuungsperson des vertrauten Stammteams anwesend ist.

- Die Betreuungspersonen nehmen Bediirfnisse der Kinder feinfiihlig wahr (beobachten die
Kinder und deren Befindlichkeit, reagieren auf Emotionen, verbalisieren diese ohne sie zu
(be)werten) und reagieren prompt und passend auf diese (primare BedUrfnisse wie Hunger,
Durst, Mudigkeit, volle Windeln usw. werden wenn maglich sofort gestillt, bei Unwohlsein oder
negativen Emotionen wird Trost gespendet. Die Betreuungspersonen sind emotional verfligbar
und prasent).

- Die Betreuungspersonen zeigen beziehungsférderliches Verhalten (z.B. sind sie fiir die Kinder
verfligbar, zeigen Interesse am Kind und seiner Befindlichkeit, horen aktiv zu, reagieren prompt
auf Signale des Kindes).

4.2.4 Eingewohnung

Damit sich ein Kind in der Krippe wohl fiihlen kann benétigt es eine gute Eingewdhnung. Diese stellt
sicher, dass es die Betreuungspersonen kennenlernen und sich mit der neuen Umgebung vertraut
machen kann. Ein gelungener Ubergang (eine gelungene Eingewdhnung) in die Krippe ist fir das
Kind ein Modell fiir nachfolgende Ubergange. Er gibt Zuversicht und Selbstvertrauen.

Die EingewOhnung wird bei small Foot AG individuell geplant/durchgefiihrt, gemass den
Bedrfnissen des Kindes und der Familie. Das Ziel ist es, die Eingewdhnung so zu gestalten, dass das
Kind und die Eltern moglichst wenig Stress erleben wahrend diesem Ubergang. Bis ein Kind sich in
der Kita vollumfanglich wohlfiihlt und stabile Beziehungen zu den Betreuungspersonen und den
Kindern aufbauen konnte, dauert es in den meisten Fallen 1-2 Monate, es kann aber in Einzelfallen
auch langer dauern. Wahrend dieser Zeit wird den Eltern empfohlen, keine Ferien/Abwesenheiten
zu planen und flexibel zu sein fiir die Bedurfnisse des Kindes (z.B. das Kind anfangs friiher abzuholen,
falls die Kitatage noch zu lange sind fir das Kind).

- Die Eingewdhnung begleitet eine fixe Fachperson.

- Die Eingewdhnung wird dokumentiert. Die Fachperson ist wahrend der Eingewdhnung im
standigen Austausch mit den Eltern und geht auch auf die Bediirfnisse der Eltern ein (z.B. bietet
die Fachperson an, die Eltern kurze Zeit nach der Trennung vom Kind anzurufen, um Uber die
Befindlichkeit des Kindes zu informieren). Auch das Team wird von der Fachperson tiber das Kind
und dessen individuellen Bedurfnisse laufend informiert.

- Vor dem eigentlichen Start der Eingewdhnung findet eine Besichtigung statt, bei der die Eltern
und das Kind die Kita, deren Konzept und auch die Fachpersonen kennenlernen. Bei der
Besichtigung werden die Bedurfnisse der Familie erfragt und die Wichtigkeit der Eingewéhnung
aufgezeigt.

- Bei einem Eingewdhnungsgesprach erklart die Fachperson den Eltern den Ablauf der
Eingewohnung und holt wichtige Informationen betreffend der zukiinftigen Betreuung des
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Kindes ein. Aufgrund des Eingewdhnungsgesprachs wird die Eingewdhnung individuell geplant
(z.B. wird bei einem Kleinstkind, das noch keine Fremdbetreuungserfahrung hat, mehr Zeit
eingerechnet, als bei einem alteren Kind, das bereits in einer anderen Kita betreut wurde).

Bei Schwierigkeiten wahrend der Eingewdhnung wird die Padagogische Leitung informiert und
das weitere Vorgehen besprochen.

Die Eingewdhnungszeit, in der die Eltern das Kind noch stark begleiten in der Kita dauert je nach
Ausgangslage in der Regel zwischen zwei und vier Wochen. Bei Kindern, die aufgrund der
Arbeitstatigkeit der Eltern an einem fixen Tag in der Kita starten sollten, wird die Eingew6hnung
wenn moglich mindestens 3-4 Wochen vor dem fixen Tag gestartet, um gentigend Zeit fiir eine
flexible Eingewohnung zu haben. Sie wird nach Bedurfnis des Kindes und der Eltern individuell
geplant und bei Bedarf angepasst/verlangert. Wahrend der Eingewohnung finden pro Woche
mehrere Termine statt.

Eine Bezugsperson des Kindes ist bei der Eingewdhnung dabei. In der ersten Phase sind Kind
und in der Regel ein Elternteil gemeinsam an mehreren Tagen hintereinander fiir eine
bestimmte Zeit in der Krippe (je nach Alter ca. 1-1,5 Stunden). Dabei legt die eingewdhnende
Fachperson der Kita den Fokus auf den Aufbau einer Beziehung zum Kind (zeigt
Beziehungsforderliches Verhalten: Schenkt dem Kind viel positive Aufmerksamkeit, geht auf
dessen Befindlichkeit und Bedurfnisse prompt und passend ein, macht Spielangebote,
moderiert das Spiel, geht auf individuelle Wiinsche ein usw.). Gemeinsam mit den Eltern wird
das Kind das erste Mal gewickelt, der Brei/Schoppen gegeben und allenfalls in den Schlaf
begleitet, damit man die Vorgehensweise der Eltern ibernehmen kann (v.a. bei Sauglingen). In
dieser Phase wird besonders auf Feinzeichen der Kinder geachtet und prompt darauf reagiert,
damit das Kind moglichst wenig Stress erlebt.

Nach mehreren Besuchen des Kindes gemeinsam mit der Bezugsperson findet eine erste
Trennung statt. Die Betreuungsperson entscheidet gemeinsam mit den Eltern, wann dem Kind
die erste Trennung zugemutet werden kann (in der Regel, wenn das Kind Bindungsverhalten
gegentiber der Betreuungsperson zeigt und aktiv den Kontakt sucht.). Die erste Trennung wird
in der Regel friihestens nach drei Besuchen gewagt (beim 4. Besuch). Ob eine Trennung beim 4.
Besuch gewagt werden kann, wird erst im Verlauf der ersten drei Besuche gemeinsam
entschieden und nicht fix eingeplant beim 4. Besuch. Die erste Trennung dauert kurz (die Eltern
kommen nach ca. 15-30 Minuten wieder zurtck).

Sobald die Trennung von den Eltern maéglich ist (das Kind beruhigt sich rasch nach der Trennung
der Eltern, bzw. lasst sich trosten von der Fachperson und zeigt Bindungsverhalten gegentiber
der Fachperson), wird die Aufenthaltsdauer des Kindes kontinuierlich verlangert bis zum
Umfang, in dem das Kind anschliessend betreut wird (z.B. einen ganzen Tag). Wahrend diesen
Aufenthalten werden schrittweise neue Situationen im Alltag ausprobiert und aufmerksam
beobachtet, wie die Befindlichkeit des Kindes dabei ist (z.B. Esssituation, Aktivitaten,
Schlafsituation,  Aufenthalte draussen, weitere Betreuungspersonen und Kinder
dazunehmen/Beziehung zu anderen aufbauen usw.). Am Schluss der Eingewdhnung wird mit
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den Eltern der Austausch aktiv gesucht, um die Befindlichkeit und allfallige Bedurfnisse / Sorgen
zu besprechen.

4.2.5 Nahe und Distanz

Die Mitarbeitenden sind sich bewusst, dass Nahe und Distanz in der Kinderbetreuung ein wichtiges
Thema darstellt. In den Krippen soll ein natirlicher und herzlicher Umgang miteinander gepflegt
werden. Dennoch sollte eine professionelle Nahe und Distanz gewahrt werden. Die Verantwortung
fir Nahe und Distanz liegt immer bei den Mitarbeitenden. Sie werden verpflichtet, die Integritat der
Kinder zu achten und zu wahren.

- Nonverbale und verbale Zeichen des Kindes werden beachtet und darauf reagiert (z.B. wenn ein
Kind signalisiert, dass ihm etwas unangenehm ist). Kinder werden wenn maoglich gefragt, ob man
sie wickeln/trosten usw. darf, bzw. wird ihr Bedlirfnis erfragt.

- Wenn ein Kind gegenuber einer Betreuungsperson signalisiert, dass es diese mag (die
Betreuungsperson umarmen mochte, auf den Schoss sitzen moéchte usw.) wird dies nicht
unterbunden (Kisse auf den Mund sind jedoch nicht erlaubt). Der Impuls ist vom Kind aus zu
kommen, nicht von der Betreuungsperson. Nach einer gewissen Zeit wird dem Kind eine
Alternative der Nahe angeboten (z.B. Begleitung im Spiel, gemeinsam ein Buch anschauen usw.).
Die Betreuungsperson darf ihre personlichen Grenzen klar bezeichnen, wenn ein Kind diese
Uberschreitet. Die Betreuungsperson darf sich auch im Team Hilfe holen in fordernden
Situationen.

- Bei Zeichen der Ablehnung durch das Kind wird Distanz gewahrt (z.B. wenn ein Kind von einer
bestimmten Person nicht gewickelt/getragen werden moéchte, wird dies akzeptiert)

- Zartlichkeiten und Berthrungen (z.B. Kuss auf die Wange geben, umarmen usw.) unter den
Kindern sind nur erlaubt, wenn alle beteiligten Kinder damit einverstanden sind. Wenn dies
beobachtet wird, werden Feinzeichen der Kinder beachtet und die Betreuungsperson sucht das
Gesprach mit den Kindern und fragt, ob dies fiir alle Kinder angenehm ist und bietet falls nétig
Unterstlitzung beim Grenzen setzen.

- Den Kindern wird vermittelt, dass sie selbst bestimmen, wo ihre Grenzen sind und sich
abgrenzen dirfen (z.B. Stopp sagen, wenn es ihnen unangenehm ist). In Situationen mit
Grenzliberschreitungen durch Kinder wird das Kind begleitet, eine Grenze zu setzen (z.B. zeigen,
wie das Kind den Arm ausstrecken und Stopp sagen kann oder dem Kind bei den Kitaregeln
visuell zeigen, wie es seine Grenze signalisieren kann). Bei haufigen Grenziiberschreitungen in
einer Kindergruppe wird das Thema persdnliche Grenzen explizit mit der Gruppe thematisiert.

4.2.6 Rituale

Rituale geben den Kindern Struktur, Orientierung und Sicherheit. Sie sind ein wichtiger Bestandteil
des Krippenalltags. Bei Bedarf werden die Abldufe /Rituale fir die Kinder zusatzlich visualisiert (z.B.
Ablauf anhand von Piktogrammen), damit sie sich besser orientieren kdnnen.

- Wiederkehrende Abliufe (Verabschiedung der Eltern, Mahlzeiten, Hygieneablaufe, Uberginge
usw.) laufen ritualisiert ab (gleichférmig, bestimmten Regeln folgend), damit die Kinder sich
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orientieren kdnnen und mit der Zeit wissen, welche Schritte aufeinander folgen. Dies kann z.B.
mit Bildern unterstiitzt werden (Ablauf visualisieren) oder auch mit anderen Hilfsmitteln wie z.B.
Lieder/Musik (Aufraumlied). Die einzelnen Schritte werden jeweils vorgdngig von den
Betreuungspersonen angekiindigt, damit sich die Kinder darauf einstellen konnen.

- Jeden Morgen findet ein Begriissungsritual mit allen Kindern gemeinsam statt. Die Kinder
werden dabei mit einbezogen. Anhand eines Begrtissungsliedes wird jedes Kind willkommen
geheissen und es darf sein Bild auf dem small Foot - Fuss anheften. Mit den Kindern wird dann
der Tagesablauf besprochen und allfallige weitere Themen aufgenommen.

- Geburtstagsritual: Wenn ein Kind Geburtstag hat wird jeweils je nach Krippe ein individuelles
Geburtstagsritual in Absprache mit den Eltern durchgefiihrt (z.B. ein Geburtstagszvieri, Kind darf
ein Spiel wahlen 0.A.).

- Abschiedsritual: Wenn ein Kind oder eine Betreuungsperson die Gruppe verlasst findet ein
Abschiedsritual statt (individuell je nach Krippe/Situation), damit die Kinder sich auf die
Veranderung vorbereiten kdnnen. Bei Kindern, welche in den Kindergarten kommen, wird dies
spezifisch beim Abschieds- oder Ubergangsritual thematisiert. Das Ritual wird tiber mindestens
zwei Wochen aufgegriffen und durchgefiihrt (z.B. visualisierter Weg mit Schritten von der Kita in
den Kindergarten 0.A.).

- Ubergangsritual: Bei einem Gruppenwechsel innerhalb der Krippe findet ein Ubergangsritual
statt. Das Kind besucht dabei mehrmals mit einer Bezugsperson die neue Gruppe. Nach diesen
Schnupperterminen wechselt das Kind fix auf die neue Gruppe. Mit der urspriinglichen Gruppe
wird der Wechsel des Kindes ebenfalls thematisiert und visualisiert.

4.2.7 Regeln

Grenzen und Regeln geben dem Kind und der Gemeinschaft Orientierung und schiitzen vor
Gefahren. Das Auseinandersetzen und Aushandeln von Grenzen und Regeln bietet dem Kind
wichtige Aspekte fiir seine Entwicklung.

- Regeln, die fir die Krippe gelten, werden allen Kindern verstandlich kommuniziert und von den
Betreuungspersonen immer wieder mit den Kindern gemeinsam thematisiert und diskutiert
(verbal und visuell). Die Regeln werden moglichst positiv formuliert (z.B. «wir laufen in der Kita»
anstatt «es darf nicht gerannt werden in der Kita»)

- Die Betreuungspersonen dienen als Vorbild und leben den Kindern ein korrektes Verhalten vor.

- Bei unangebrachtem Verhalten bekommen die Kinder eine ihrem Alter entsprechende
Rickmeldung, indem auf die Kitaregeln verwiesen wird. Alternative Verhaltensmaoglichkeiten
werden aufgezeigt und diskutiert. Wenn nétig folgt eine logische Konsequenz, die von einer
Fachperson begleitet wird. Es werden keine Bestrafungen durchgefihrt.

4.2.8 Mahlzeiten / Ernahrung

Zu einer gesunden Entwicklung gehort eine ausgewogene Erndahrung. Gemeinsame Mahlzeiten
bieten einen Ort der Lust, der Kommunikation, der Sozialisierung und des Lernens.
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Die small Foot Kinderkrippen bereiten die Mahlzeiten selbst zu, da dies am ehesten einer
familiaren Umgebung entspricht und die Méglichkeit bietet, die Kinder in die Vorbereitungen
miteinzubeziehen. Somit lernen die Kinder ein gesundes Essverhalten und werden mit den
Nahrungsmitteln vertraut gemacht. Sie entwickeln Wertschatzung fiir die Mahlzeiten. Babybreie
werden nach Méglichkeit auch selbst zubereitet.

Schoppennahrung wird von den Eltern je nach Bedarf mitgebracht (Muttermilch, Milchpulver).

Die Krippen bieten den Kindern ein Friihstlick, Mittagessen und Zvieri an. Bei Bedarf bekommen
die Kinder am Morgen zusatzlich eine Zwischenmabhlzeit.

Den Kindern steht jederzeit ungestisster Tee und Wasser zur Verfligung.

Bei der Menilplanung und beim Einkauf wird auf saisonale und regionale (z.B. Fleisch /
Milchprodukte aus der Schweiz, Gemuse vom Markt oder vom Garten usw.) Produkte geachtet.

Bei der Menuplanung und beim Einkauf wird auf eine ausgewogene und kindgerechte
Erndahrung geachtet. Das heisst, dass bei jeder Mahlzeit Kohlenhydrate (Kartoffeln, Reis, Nudeln,
Getreide usw.) und Gemduse/Friichte eingeplant werden. Verarbeitete Lebensmittel (z.B.
Wurstwaren) werden selten angeboten. Uber die Woche verteilt werden abwechslungsweise
Mittagessen mit Fleisch, mit Fisch und vegetarische Speisen angeboten. Siissspeisen und sehr
salzige Speisen (z.B. Chips, Salzstangen) werden nur zu seltenen Anldassen angeboten (z.B.
Geburtstage).

Die Speisen werden wenig gewtirzt und es wird maglichst wenig Ol/Fett benutzt.
Der MenUplan fir die aktuelle Woche ist fur die Eltern sichtbar aufgehangt.

Intoleranzen, Allergien oder spezielle Ernahrungsformen (z.B. Vegetarismus, Ablehnung von
Schweinefleisch aufgrund eines religidsen Hintergrundes) werden bertcksichtigt und
Alternativen angeboten. Eine vegane Ernahrungsform wird nicht von der Kita angeboten.

Wahrend gemeinsamen Mahlzeiten wird eine positive Atmosphédre gestaltet (es finden
Gesprache statt, die Kinder entscheiden selbst, was und wie viel sie von etwas essen mochten,
die Kinder werden ohne Zwang zum Probieren angeregt (z.B. in dem Uber das Gekochte
gesprochen wird, verschiedene Rohgemise auf dem Tisch stehen zum Probieren, die
Komponenten des Essens moglichst separat angeboten werden usw.), die Kinder diirfen wenn
moglich auch selbst schopfen, um ihr Sattigungsgefiihl einschatzen zu lernen und die
Betreuungspersonen essen mit).

Es wird darauf geachtet, dass kein Kind lange warten muss, bis es mit dem Essen beginnen darf
(z.B. tischweise starten). Sauglinge durfen sofort mit dem Essen beginnen, wenn es vor ihnen
bereit liegt.

Es wird darauf geachtet, dass nach dem Essen kein Kind lange am Tisch warten muss/sitzen
bleiben muss (z.B. gestaffeltes Ende, tischweise). Ebenfalls wird darauf geachtet, dass kein Kind
alleine essen muss.

Seite 13 von 65



small Foot

DIE
KINDERKRIPPE

- Wenn ein Kind vom Angebot nichts essen / probieren mag, wird ihm zur Sattigung nach einer
gewissen Zeit eine Alternative angeboten (z.B. Vollkorncracker usw.). Wen die anderen Kinder
dann auch noch etwas davon haben mdchten, diirfen sie auch ein wenig davon essen.

- Das Essverhalten der Kinder (Menge, Zusammensetzung usw.) wird vom Betreuungspersonal
beobachtet und rapportiert.

4.2.9 Bewegung/Erholung

Eine Balance zwischen Bewegung und Erholung flihrt zu einem héheren Wohlbefinden. Jedes Kind
hat dabei seinen eigenen Rhythmus.

- Die Kinderkrippen bieten den Kindern sowohl Bereiche zum Toben und sich bewegen
(Burgen, Bewegungsbereiche, regelmassiger Turn-/Waldtag usw.) als auch Bereiche zur
Erholung und fiir den Riickzug (Schlafzimmer, Kuschelecke usw.) an.

- Die Kinder erhalten mehrmals taglich die Moglichkeit, sich zu bewegen (Aufenthalte
draussen, Bewegungsspiele usw.).

- Die Mittagszeit wird als Ruhephase genutzt. Kinder, welche nicht mehr schlafen, gehen einer
ruhigen Beschaftigung nach (zum Beispiel Blicher anschauen, Geschichten horen, Malen,
ruhiges Spiel spielen usw.). Der Ubergang in die Ruhephase wird liebevoll und ruhig
gestaltet, um den Kindern die Entspannung zu erleichtern. Kinder werden in den Schlaf
begleitet, wenn sie dies bendtigen, Kinder dirfen persdnliche Gegenstande wie Nuggi,
Nuschi mit ins Bett nehmen, es wird ruhig gesprochen, Schlafrituale werden nach Bedarf
durchgefiihrt. Den Kindern wird in dieser Situation Sicherheit vermittelt, damit sie sich auf
die Ruhephase einlassen kdnnen. Kinder behalten die Kleidung in der Kita an. Mindestens
der Intimbereich und der Oberkorper sind durch Kleidung bedeckt. Kinder werden nicht
gezwungen, sich hinlegen/schlafen zu missen, wenn sie dies nicht méchten, bzw. diirfen sie
aus dem Schlafzimmer kommen, wenn sie aufwachen und nicht mehr schlafen méchten. Der
Schlafraum wird nicht komplett abgedunkelt. Berihrungen der Kinder, falls sie dies zur
Entspannung benétigen, sind an Kopf, Schultern, Riicken und Hand erlaubt. Eine vertraute
Betreuungsperson bleibt im Schlafzimmer, bis alle Kinder in den Schlaf finden konnten. Eine
weitere Betreuungsperson prift im 4-Augen-Prinzip das Geschehen im Raum anhand eines
Babyphones mit Videofunktion, zum Schutz der Kinder und der Mitarbeitenden, und ist
verantwortlich fiir das Babyphon (tragt es bei sich), wahrend dem ganzen Prozess des
Einschlafens und der Schlafenszeit. Die Kinder werden wahrend dem Schlafen immer
anhand eines Babyphons von einer Betreuungsperson Uberwacht, damit sofort jemand
nachsehen kann, wenn ein Kind ruft.

- Jedes Kind hat die Mdglichkeit, sich auch ausserhalb der Mittagszeit zurlickzuziehen/zu
erholen, wenn es dies benétigt.

- Das Schlafverhalten der Kinder wird beobachtet und rapportiert.

- Die Betreuungspersonen achten auf Grundsatze von ,Kinaesthetics Infant Handling”. Dabei
wird darauf geachtet, dass die Art und Weise wie die Kinder gewickelt, getragen und in ihren
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Bewegungen unterstitzt werden den natirlichen Bewegungsablaufen entsprechen. Dies
unterstutzt die Bewegungsentwicklung des Kindes.

4.2.10 Kommunikation / Sprachforderung

Ein sorgsamer und vielseitiger Umgang mit Sprache ist eines der wichtigsten padagogischen
Werkzeuge. Das Kind erweitert beim Formulieren und Erdrtern von Fragen ebenso wie beim
Entwickeln von Antworten sein Wissen Uber sich und die Welt.

- Wir leben eine lebendige Kommunikation und einen regen Austausch, sowohl mit den Kindern
als auch mit den Eltern. Die sprachlichen Anregungen fir die Kinder werden sowohl gezielt
eingesetzt (z.B. durch Lieder, Geschichten, Verse, Fragen), als auch durch eine bewusste,
differenzierte und gepflegte Alltagskommunikation gewahrleistet (die Betreuungspersonen
bieten ein sprachliches Vorbild, benennt z.B. Gegenstande korrekt, verwendet keine
verkindlichte Sprache wie z.B. ,Autoli” fir Auto).

- Der Austausch der Kinder untereinander wird geférdert durch Gruppenaktivitaten und gezielte
Anregungen (z.B. gemeinsamer Austausch Uber Erlebtes; Kind anregen, einem anderen Kind
direkt selbst eine Frage zu stellen; Kinder werden bei Konflikten begleitet und angeleitet, den
Konflikt sprachlich zu I6sen, z.B. «ech gseh, dass der das onagnahm esch. Sag dem Chind Stopp,
das hani ned garn»).

- Die Umgangssprache in der Gruppe ist Schweizerdeutsch. Fremdsprachige Kinder haben so die
Maoglichkeit, sich mit dieser Sprache auseinander zu setzen. Sie kdnnen zunachst den passiven,
spater auch den aktiven Wortschatz erweitern. Dennoch wird auch der Muttersprache wichtige
Bedeutung beigemessen, da diese die Basis flir den Spracherwerb der Zweitsprache bildet
(indem die Betreuungspersonen Interesse fiir die Erstsprache signalisieren oder einzelne Worte
in der Erstsprache sagen/wiederholen konnen). Bei Bedarf werden Visualisierungen in die
Betreuung mit eingebunden, um die Kommunikation zu unterstiitzen (z.B. mit Gestik und Mimik
sprachliches Verstandnis unterstltzen, Ablaufe verbildlichen, wichtige Handlungen bildlich
darstellen usw.).

- Die Betreuungspersonen moderieren die eigenen Handlungen und die Handlungen des Kindes
sprachlich, z.B. in Situationen wie Pflegesituationen, Esssituationen, Freispiel, Ubergange,
Aufenthalte draussen usw. (beschreiben sprachlich, was das Kind oder die Betreuungsperson
gerade macht, was gerade passiert, z.B. «ech due jetzt das Tuech is Babibett, damet s Babi es
weichs Bett hed», «ech gseh, dass du garn duesch met de Hand asse. Gall die Gurke esch ganz
chalt»).

- Die Betreuungspersonen kommunizieren mit Ich-Botschaften (z.B. ,Ech mocht das ehr s Speli
diend ufrume wenn ehr fertig gspellt hend”).

- Die Kinder werden sprachlich korrigiert, indem das Gesagte korrekt wiederholt wird (z.B. sagt
das Kind ,ned das”, die Betreuungsperson sagt dann ,du mochtisch ned das Speli ha sondern
hatsch gern s andere?”; Kind sagt «ech Auto ha wett», Betreuungsperson sagt «aha, du wetsch s
Auto garn ha?»). Wenn das Kind sprachlich nicht verstanden wird, fragt die Betreuungsperson
nach «chasch mers nomol sage?». Falls das Gesprochene danach immer noch nicht verstanden
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wird, bittet die Betreuungsperson das Kind, es ihr/ihm zu zeigen «chasch mer zeige, was du
gmeint hesch?»,

4.2.11 Spielangebote / Raumlichkeiten

Anregungsreiche Lernraume sollen den Kindern Geborgenheit, Herausforderung und Stimulation
bieten. Die Gestaltung der Innen- und Aussenraume sowie die vorhandenen Materialien sollen zum
vielseitigen Spiel, zum Experimentieren, zum Beobachten und zum kreativen Ausdruck einladen.

- Die Raume sind so strukturiert, dass sich die Kinder in verschiedenen Gruppen-Konstellationen
aufhalten kdnnen.

- Die Raume werden nach Moglichkeit Gbersichtlich, themenorientiert und kindgerecht gestaltet.
Die Kinder durfen sich frei bewegen.

- Die small Foot Rdume haben einen Wiedererkennungswert durch die typischen small Foot
Gestaltungselemente (Eingangsbereiche, small Foot-Fuss, Holzburgen, Wandmalereien usw.).

- Die Spielangebote und Raume ermdglichen entwicklungsangemessene Aktivitaten fur
verschiedene Altersstufen.

- Die Kinder haben freien Zugang zu den Materialien und Spielutensilien, damit sie sich ihr
Spielmaterial selbstandig nach Interesse aussuchen kénnen.

- Es werden Vvielfiltige Spielmaterialien/Bereiche/Sequenzen angeboten, die alle
Entwicklungsbereiche ansprechen: Kognitive Entwicklung (z.B. Gesellschaftsspiele,
Experimente, Wiirfelmosaike usw.), Motorische Entwicklung (z.B. Bewegungsspiele, Perlen zum
Auffadeln, Kletterelemente, Balancierbalken usw.), sozial-emotionale Entwicklung (z.B.
Rollenspiele, Gruppenaktivitaten usw.), Sprachentwicklung (z.B. Bilderbilcher, Gruppen-
aktivitaten usw.), Musisch-kunstlerische Entwicklung (z.B. Mal-/Bastelutensilien, Singkreis,
Tanzen usw.), Identitatsentwicklung (z.B. Spiegel, Fotos von Aktivitaten usw.), mathematische
Entwicklung (z.B. Zahlspiele, Konstruktionsspiele wie Lego, Puzzle, gemeinsames Backen usw.).

- In jeder Krippe gibt es Rickzugsraume/-orte die die Kinder aufsuchen kdnnen, um sich zu
entspannen.

- Spielmaterialien werden regelmassig ausgewechselt (Vielfalt, Abnutzung) und Raume
angepasst. Die Interessen der Kinder werden dabei berticksichtigt.

4.2.12 Freispiel

Kinder brauchen frei verfligbare Zeit und frei verfligbaren Raum, um ihren Spiel- und Lerntrieb
intensiv ausleben zu kdnnen.

- Morgens und nachmittags wird mindestens je eine Freispielsequenz angeboten.

- Die Kinder dirfen wahrend des Freispiels in den Gruppenraumen selbst wahlen, welcher
Beschaftigung sie nachgehen mochten und wie lange sie bei dieser Beschaftigung verweilen.
Die Spielmaterialien sind fiir die Kinder zuganglich.
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- Die Betreuungspersonen nehmen teil, indem sie Hilfestellungen bieten, beobachten oder nach
Wunsch mitspielen.

4.2.13 Outdoor - Aktivitaten

Der Aufenthalt draussen und in der Natur ist ein sehr wichtiger Bestandteil flir eine gesunde
kindliche Entwicklung, weil es alle Sinne anregt und reich an Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten ist.

- In nachster Umgebung der Krippe befinden sich ein Spielplatz, der Wald oder sonstige
Maoglichkeiten fur den Aufenthalt im Freien.

- Die offentlichen Verkehrsmittel sind in unmittelbarer Nahe und kénnen fur Ausfliige benutzt
werden.

- Sofern zumutbar, findet mindestens ein Aufenthalt draussen/in der Natur pro Tag statt (bei
jeder Witterung).

- Die Aufenthalte draussen werden abwechslungsreich (Aufenthalte an verschiedenen Orten)
und entwicklungsangemessen (dem Alter/den Interessen entsprechend) gestaltet. Die
Kinder werden in die Planung mit einbezogen und Interessen erfragt.

- Mindestens wahrend der Frihlings- und Sommermonate finden regelmassige Aufenthalte
im Wald statt (Waldtage, -halbtage).

- Der Aufenthalt in einem Schwimmbad ist aus Sicherheitsgriinden nicht erlaubt.
Wasserspiele im Garten sind im Sommer erlaubt, jedoch kein Kinderpool, der mit Wasser
gefillt wird (aus Sicherheitsgriinden, da kleine Kinder bereits bei einem Wasserstand von
wenigen Zentimetern ertrinken kdnnen). Die Kinder tragen wahrend dem Spiel mit dem
Wasser Kleidung, wie z.B. Badekleider, Windeln und T-shirts (sind im Intimbereich und
Oberkorper nie nackt). Die Betreuungspersonen tragen normale Alltagskleidung (keine
Badehosen oder Bikinis).

- Jede Krippe hat wenn mdglich einen Gemuisegarten oder einen Platz, um gemeinsam mit
den Kindern Gemse anzupflanzen. So wird den Kindern vermittelt und erfahrbar gemacht,
woher unsere Nahrungsmittel stammen.

4.2.14 Umgang mit Emotionen

Die Kinder erleben in der Kita viele emotionsauslosende Situationen. Dies bietet ihnen ein gutes
Ubungsfeld, um zu lernen, ihre Emotionen zu regulieren. Die Regulierung von Emotionen erfolgt
zuerst weitgehend im Austausch zwischen Kind und Erwachsenen. Nach und nach kann diese
Aufgabe zunehmend autonom vom Kind selber bewaltigt werden. Unsere Haltung den Kindern
gegenuber ist, dass alle Emotionen Platz haben, unabhangig davon, ob sie positiv oder negativ sind.
Wir benennen die Emotionen («ech gseh, das macht dech grad ganz frohlich»), bewerten sie jedoch
nicht.

- Emotionen durfen im Krippenalltag Platz haben (es wird Zeit und Raum gegeben fiir Emotionen
wie Freude, Wut, Trauer usw.).
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- Es ist zu jeder Zeit eine Person verfligbar (wenn moglich eine Bezugsperson), die auf die
auftretenden Emotionen eingeht, dartiber spricht und die dem Kind hilft, mit der Emotion
umzugehen/sie zu regulieren. Das Kind wird nicht allein gelassen, wenn es starke Emotionen
verspurt.

- Auftretende Emotionen werden benannt, ohne sie zu bewerten.

- Die Betreuungspersonen nehmen das Befinden und die Bedirfnisse der Kinder feinflihlig wahr
und reagieren prompt und individuell passend darauf (z.B. fragen nach, wenn ein Kind bedrickt
wirkt, bieten Trost an).

4.2.15 Umgang mit Konflikten

Konflikte unter den Kindern gehdren zum Alltag dazu. Kinder lernen in Konflikten sich abzugrenzen,
fur ihre BedUrfnisse einzustehen und Kompromisse einzugehen.

- Die Kinder durfen Konflikte selbst austragen. Die Betreuungsperson beobachtet einen
auftretenden Konflikt aufmerksam. Sie greift ein und vermittelt, wenn ein Machtgefalle entsteht
(z.B. verbaler Konflikt zwischen zwei Kindern in sehr unterschiedlichem Alter) oder
Handgreiflichkeiten passieren (bei Handgreiflichkeiten wird klar geaussert, dass dies nicht in
Ordnung ist: «<mer diend enand ned wehmache. Das dued dem Chend weh», Alternativen
werden aufgezeigt «statt haue chasch du sage: Ech wett das Auto weder zrogg hav).

- Die Betreuungsperson ergreift keine Partei, sondern beschreibt Beobachtetes und leitet die
Kinder an, moglichst selbst eine Losung zu finden (z.B. «ech gseh, dass ehr beidi met dem Auto
wend spiele ond drom Striit hend. Was chéntemer jetzt mache, damet alli weder zfriede chénd
witerspiele?»).

4.2.16 Umgang mit speziellen Situationen

Im Betreuungsalltag konnen immer wieder auch spezielle Situationen auftreten, wie z.B. Erbrechen,
Einnassen, Verschiitten eines Bechers usw. Die Betreuungspersonen gehen verstandnisvoll um mit
solchen Situationen und vermeiden Vorwirfe. Das Kind wird nicht verurteilt oder beschamt. Die
Betreuungsperson holt es aus der Gruppe, trostet das Kind wenn notwendig und dussert Verstandnis
fur das Geschehene. Unter Wahrung der Intimsphdre wird gemeinsam mit dem Kind das
Missgeschick beseitigt. Das Kind wird anschliessend wieder auf die Gruppe begleitet.

4.2.17 Individuelle Forderung

Trotz vergleichbaren Entwicklungsaufgaben setzt sich jedes Kind auf seine Weise mit sich und der
Welt auseinander. Jedes Kind verfiigt Gber individuelle Potenziale, Fahigkeiten und Bediirfnisse. Es
braucht individuelle Begleitung.

- Die Kinder werden verbal und nonverbal ermuntert, Neues zu wagen und sich tber ihr Tun und
ihre Entdeckungen zu freuen.

- DieKinder werden in ihrem Tun von den Betreuungspersonen bestarkt, sodass sie verschiedene
Facetten und Starken ihrer Personlichkeit entdecken kénnen.

- Gelobt wird individuell und personlich.
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- Den einzelnen Kindern wird immer wieder die ungeteilte Aufmerksamkeit geschenkt (durch das
Zuwenden, aktivem Interesse und durch offene Fragen). Z.T. finden auch gezielte
Einzelsequenzen statt.

- Bei Bedarf werden von den Fachpersonen gemeinsam mit den Eltern individuelle
Entwicklungsziele definiert und das Kind wird bei der Erreichung des Ziels unterstitzt (z.B.
Trocken werden).

4.2.18 Integration und Inklusion

Verschiedenheit und Individualitdat von Kindern und Familien sowie die Vielfalt ihrer Herkunft sind
fur eine Gemeinschaft bereichernd. Das Ziel ist, dass sich jedes Kind und jede Familie wohl und
zugehorig fihlen kann in der Kita, unabhdngig von seiner Kultur, Religion, Entwicklungsstand oder
Familienstruktur.

- Die Kitaumgebung soll ein erganzender Erfahrungsraum fiir die Kinder darstellen. Die
Kitastruktur darf sich vom Familienalltag unterscheiden. Die Familien und ihre Lebensart
werden respektiert und wertgeschatzt. Die Betreuungspersonen zeigen Interesse am familiaren
Alltag und den Ritualen.

- Jedes Kind wird so wie es ist respektiert und willkommen geheissen.

- Die Kommunikation und der Austausch mit den Eltern ist sehr wichtig, damit eine gute
Erziehungspartnerschaft entstehen kann. Bei sprachlichen Verstandigungsschwierigkeiten
behelfen sich die Betreuungspersonen im Alltag mit Visualisierungen, schriftlichem Austausch
oder Ubersetzungs-Apps. Falls wichtige Standortgesprache gefiihrt werden sollen, kann die
Padagogische  Leitung auf Anfrage eine Ubersetzung oder interkulturelle
Dolmetscherin/interkultureller Dolmetscher organisieren.

- Kinder mit speziellen Bedirfnissen werden unter Berlicksichtigung ihrer individuellen Starken
und Schwachen in die Gruppe eingebunden (z.B. Kinder mit einer Beeintrachtigung).

- Verschiedenheit und Individualitat wird als Bereicherung fir die Gemeinschaft angesehen und
auch mit den Kindern thematisiert (z.B. anhand von Geschichten, Lieder, Gerichte usw.).

- Kinder mit speziellen Bedirfnissen oder Beeintrachtigungen (medizinische Erkrankungen,
Entwicklungsverzégerungen, Behinderungen usw.) werden in die Kita integriert, sofern es fur
das Kind forderlich ist und flir das Team und die anderen Kinder zumutbar ist. Die Krippenleitung
bespricht bei einem Erstgesprach die Bediirfnisse und Erfahrungen des Kindes gemeinsam mit
den Eltern und bespricht danach mit der Padagogischen Leitung die Moglichkeiten der Kita und
ob und unter welchen Bedingungen (z.B. spezielles Mobiliar notwendig, personelle
Aufstockung, Schulung Personal usw.) eine Eingewdhnung gestartet werden kann. Auch
vernetzt sich die Kitaleitung mit weiteren involvierten Fachpersonen (z.B. Heilpadagogische
Friherziehung, Kinderarzte usw.). Wenn die Eingewdhnung abgeschlossen ist, bespricht die
Kitaleitung gemeinsam mit den Eltern und der Padagogischen Leitung, ob allenfalls weitere
Unterstitzungsmassnahmen eingeleitet werden (z.B. Kita PLUS). Die Padagogische Leitung
meldet das Kind fur Unterstitzungsmassnahmen an, falls alle Beteiligten dies als sinnvoll
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erachten. Die Fachpersonen versuchen die Kinder im Alltag in moglichst viele reguldre
Aktivitaten und Strukturen mit einzubinden, damit das Kind Teil der Gruppe wird und eine
Inklusion moglich wird. Die Kinder werden dabei individuell begleitet und gemass ihrem Bedarf
gefordert. Die Padagogische Leitung begleitet diese integrativen Betreuungen in jedem Fall
(Beobachtung des Kindes, Beratung des Teams, nach Bedarf Gesprache mit Eltern,
Heilpadagoglnnen usw.). Eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern und weiteren Fachpersonen
ist dabei sehr wichtig, damit gemeinsam Forderziele und wichtige Schritte besprochen werden
konnen. Die Kitaleitung organisiert daflir mindestens einmal pro Jahr ein Standortgesprach mit
den Eltern und den beteiligten Fachpersonen. Je nach Wohnort und Bedarf werden weitere
Unterstlitzungsmassnahmen (z.B. Kitaplus) eingeleitet. Die Eltern bezahlen in jedem Fall den
altersentsprechenden Tarif und haben keine Mehrkosten.

- Das Kitateam reflektiert regelmassig an Teamsitzungen ihre Haltung und allfallige Wertungen
anderen Kulturen, Religionen und Familienstrukturen gegentber.

4.2.19 Entwicklungsbeobachtung/ -dokumentation

Regelmassige Beobachtungen und Dokumentationen helfen, das eigene padagogische Handeln zu
reflektieren. Sie schaffen eine Briicke flr den Austausch mit dem Kind, mit seiner Familie und
weiteren Erziehenden.

- Den small Foot Krippen stehen standardisierte Beobachtungsbogen und Beobachtungs-
Leitfragen zur Verfligung.

- Alle Kinder werden regelmassig, Uber das Jahr verteilt beobachtet (4 Kurzbeobachtungen,
welche von allen Teammitgliedern durchgefiihnrt werden dirfen und 1 standardisierte
Entwicklungsbeobachtung «Grenzsteine der Entwicklung», welche von den Fachpersonen
durchgefiihrt werden). Diese Beobachtungen werden schriftlich dokumentiert anhand der
internen Vorlagen. Bei Bedarf (z.B. wenn ein Entwicklungsrisiko zu beflirchten ist) wird das
Gesprach mit den Eltern gesucht und die Beobachtungen erlautert.

- Vor Standortgesprachen mit Eltern finden in jedem Fall Entwicklungsbeobachtungen statt, um
mit den Eltern aktuelle Beobachtungen austauschen zu kénnen. In die Beobachtung werden
wenn moglich mehrere Teammitglieder einbezogen (verschiedene Sichtweisen werden
berlicksichtigt).

- Beobachtungs-/Gesprachsnotizen werden pro Kind gesammelt/dokumentiert, um den Eltern
bei Bedarf den Entwicklungsverlauf aufzeigen zu konnen.

- Bei Unsicherheiten in der Entwicklungseinschatzung oder bei Verdacht auf ein
Entwicklungsrisiko wenden die Fachpersonen den normierten Beobachtungsbogen
,Grenzsteine der Entwicklung” (Screening zur Bestimmung von Entwicklungsrisiken) an und
ziehen bei Bedarf die Padagogische Leitung hinzu.

- Im Alltag werden die wichtigsten Beobachtungen (Essverhalten, Schlaf, Verdauung,
Befindlichkeit, spezielle Vorfille) festgehalten und den Eltern unmittelbar bei der Ubergabe von
einer Fachperson mitgeteilt.
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4.2.20 Pflege

Pflegemomente sind ein wichtiger Bestandteil des Krippenalltags. Sie bedurfen viel Vertrauen in die
Betreuungsperson. Die Bedlrfnisse der Kinder sollen respektiert werden und die Férderung der
Selbstandigkeit im Vordergrund stehen. Die Betreuungspersonen nehmen sich Zeit, die Pflege in
Ruhe durchfiihren zu kénnen.

- Im Tagesablauf werden fixe Zeiten flr die Pflege (z.B. Wickeln, Zahneputzen, Hindewaschen)
eingeplant.

- Die Kinder werden darin unterstiitzt, sich selbst zu pflegen (Zahneputzen, sich eincremen,
trocken werden usw.), wenn sie bereit dazu sind. Die Kinder werden beim Trockenwerden ohne
Druck unterstitzt. Altere Kinder diirfen sich die Zdhne alleine putzen (die Betreuungsperson
beobachtet und gibt falls n6tig Anweisungen). Jiingere Kinder werden gefragt, ob sie zuerst die
Zahne putzen wollen oder die Betreuungsperson zuerst putzen soll.

- DieKinderwerden nurvon einerihnen vertrauten Person gewickelt/aufs WC begleitet/die Zahne
geputzt. Die Betreuungsperson fragt, ob und wo das Kind Hilfe benétigt (z.B. beim Abwischen
des Gesasses).

- Altere Kinder werden wenn méglich im Stehen gewickelt. Sie diirfen bei der Pflege mithelfen.

- Die Intimsphare der Kinder wird berticksichtigt (z.B. Tiire zuziehen / Vorhang ziehen, ausser das
Kind wiinscht etwas anderes, Kinder werden nur aufs WC begleitet, wenn sie dies wiinschen,
andere Kinder werden darauf aufmerksam gemacht, dem Kind die Intimsphare zu gewahren).
Beim Wickeln im Freien wird ebenfalls auf die Intimsphare geachtet (z.B. wird im Kinderwagen
mit hochgezogenem Sonnenschutz gewickelt, oder hinter einem Strauch, oder es werden als
Sichtschutz 2 Schirme aufgestellt usw.).

- Die Wickelorte/WCs bieten die notige Intimsphare, Pflegesituationen finden jedoch nie in einem
abgeschlossenen Raum statt (TUr bleibt offen) und die Mitbetreuerinnen sind informiert (dies
damit zu jeder Zeit Einsicht genommen werden kann zum Schutz von Kindern und
Mitarbeitenden).

- In Pflegesituationen wird dem Kind die volle Aufmerksamkeit geschenkt (Augenkontakt) und
mit ihm gesprochen (z.B. Jede Handlung ankiindigen / kommentieren).

- Betreuungspersonen aussern sich nie abwertend Giber Ausscheidungen des Kindes, auch wenn
diese in der Hose landen.

- Die Kinder werden nur in Ausnahmefallen gebadet oder geduscht. Falls dies notwendig ist, wird
es durch eine vertraute Fachperson durchgefiihrt.

4.2.21 Krankheit

Krankheiten gehdren zur Entwicklung dazu, beeintrachtigen aber zum Teil das Wohlbefinden des
Kindes stark. Bei der Entscheidung, ob ein Kind trotz Krankheit in die Krippe gehen kann oder nicht
sind drei Gesichtspunkte bedeutend: Allgemeinzustand und Wohlbefinden des Kindes, potentielle
Gefahr flir andere Kinder und Mitarbeitende und das Ansteckungsrisiko.
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- Die Krippenleitung entscheidet aufgrund der oben genannten Griinde, ob es zumutbar ist, dass
ein Kind trotz Krankheit in die Krippe kommt oder nicht. Grundsatzlich sollte aber ein krankes
Kind zu Hause betreut werden (v.a. bei Fieber Gber 38° ansteckenden Krankheiten oder wenn
das Wohlbefinden des Kindes stark eingeschrankt ist). Bei spezifischen Krankheiten werden die
Empfehlungen von kibesuisse betreffend einem Ausschluss aus der Kita zu Rate gezogen.

- Wird das Kind wahrend der Betreuungszeit krank, werden die Erziehungsberechtigten
umgehend von einer Fachperson benachrichtigt. Im Interesse des Kindes werden die Eltern
gebeten, das Kind baldmdglichst abzuholen.

- Die Fachpersonen verabreichen den Kindern nur nach ausdriicklicher, schriftlicher Anweisung
der Eltern Medikamente und nur, wenn dies unbedingt notwendig ist (z.B. Insulin bei Diabetes,
Allergiemedikament usw.). Die Eltern werden gebeten, Medikamente zu bringen, die nicht anal
verabreicht werden miussen. Es werden keine Medikamente verabreicht, um Fieber zu senken
oder die Symptome einer ansteckenden Krankheit zu behandeln, da das Kind in diesen Fallen
nicht in der Kita betreut werden sollte.

- Das Fiebermessen in der Kita wird von einer Fachperson durchgefihrt. Es wird nicht anal Fieber
gemessen (sondern z.B. im Ohr, an der Stirn usw.). Die Handlungen beim Fiebermessen werden
dem Kind erklart.

- Im Notfall sind die Fachpersonen berechtigt, das Kind zum Arzt oder ins Spital zu bringen (siehe
auch Abschnitt 5 Sicherheit / Notfall). Die Kosten dafiir tragen die Eltern.

- Ansteckende Krankheiten in der Familie oder Nachbarschaft miissen der Krippenleitung
unverziglich gemeldet werden. Auch Mitarbeitende melden der Krippenleitung, falls sie an
einer ansteckenden Krankheit leiden.

- Die Krippenleitung informiert die Eltern nach Notwendigkeit anhand von Anschlagen an der
Infowand, wenn in der Krippe eine ansteckende Krankheit auftritt.

- Bei Abwesenheit eines Kindes aufgrund von Krankheit oder eines Unfalls bleibt die
Tagespauschale trotzdem fallig.

4.2.22 Uberginge

Kinder miissen auf anstehende kleine und grosse Veranderungen vorbereitet werden und bei einem
Wechsel von einer zur anderen Gemeinschaft begleitet werden.

- Kleine Uberginge im Alltag (z.B. Ubergabe des Kindes am Morgen durch die Eltern, Ubergang
vom Spielen zum Mittagstisch usw.) werden wenn maoglich ritualisiert gestaltet (regelgeleiteter,
gleichférmiger Ablauf) und die Kinder werden miteinbezogen (z.B. Winken durchs Fenster nach
Verabschiedung der Eltern, Lied als Begleitung des Aufraumens, bevor man zum Handewaschen
Ubergeht usw.).

- Grosse Uberginge werden gemeinsam mit dem Kind/den Eltern gestaltet (je nach Bediirfnis)
und wenn moglich mit einem Ritual begleitet (Eingewdhnung, Austritt, Krippenwechsel,
Gruppenwechsel innerhalb der Krippe, Personalwechsel). Die Kinder werden sorgfaltig
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informiert und auf den Wechsel vorbereitet. Wenn maoglich werden die bisherigen
Betreuungspersonen und die aufnehmenden Betreuungspersonen einbezogen. Der Ubergang
wird visualisiert (z.B. Weg von Kita in den Kindergarten mit Schritten visualisieren) und der
Ubergang wird wahrend mehr als einer Woche immer wieder mit den Kindern thematisiert (z.B.
im Morgenkreis, anhand eines Bilderbuches usw.).

- Waihrend eines Ubergangs wird das betreffende Kind von den Betreuungspersonen besonders
aufmerksam beobachtet und begleitet, um auf Reaktionen (z.B. Uberforderungssymptome)
maoglichst prompt reagieren zu konnen.

4.2.23 Sexualentwicklung

Die kindliche Sexualitat ist durch Neugierde gepragt. Kinder sind von Anfang an interessiert, ihre
Geschlechtlichkeit und andere Korperteile zu erkunden. Dies ist fur viele ein heikles Thema, weshalb
es wichtig ist, fur die Krippenbetreuung klare Leitlinien zu definieren (z.B. im Zusammenhang mit
Doktor-Spielen usw.).

- Auf kindliche Fragen im Zusammenhang mit Sexualitat wird altersentsprechend geantwortet,
indem nachgefragt wird, was das Kind darliber denkt. Um eine Antwort zu erhalten wird das Kind
an die Eltern verwiesen, damit die Eltern entsprechend ihren Vorstellungen und Werten die
kindliche Frage beantworten kdnnen. Die Eltern werden Uber die Frage des Kindes informiert.
Geschlechtsteile werden korrekt benannt (Penis, Vagina).

Ill

- Wird ein ,Doktorspiel” von einer Betreuungsperson erkannt, miissen Regeln mit den Kindern
besprochen werden, bevor sie das Spiel fortsetzen (sich nicht ausziehen, keine Gegenstande in
Korperoffnungen stecken, vorher fragen, ob die Handlung erwiinscht ist beim Kind, keine
Geschlechtsteile beriihren). Das Spiel wird beobachtet. Die Kinder sollten etwa im gleichen Alter
und auf demselben Entwicklungsstand sein.

- Kinder behalten die Kleidung in der Kita an. Mindestens der Intimbereich und der Oberkdrper
sind durch Kleidung bedeckt (ausser in Pflegesituationen oder falls das Umziehen notwendig ist.
In diesen Situationen achten die Betreuungspersonen auf die Intimsphare der Kinder).

- Die Eltern werden in jedem Fall informiert und das Thema wird feinfiihlig diskutiert, wenn es bei
ihrem Kind auftaucht (z.B. Doktorspiel).

4.2.24 Feste / Religiositat

Die small Foot AG - Krippen feiern gerne Feste und pflegen Brauche gemeinsam mit den Kindern
und den Eltern. Wir betreuen Kinder von jeder Konfession. Feste, die in unserer Gesellschaft
omniprasent sind und regionale Brauche (Weihnachten, St. Nikolaus, Ostern, Fasnacht usw.) werden
z.T. auch in den Krippen thematisiert (z.B. im Rahmen von Projekten und Events).

- Die Teilnahme an Events/Projekten, die einen religidsen Hintergrund haben (z.B. zum Thema
Weihnachten) sind fir die Kinder freiwillig.

- Bei der Gestaltung von Sequenzen/Events zu einem Thema, welches einen religiosen
Hintergrund hat wird darauf geachtet, dass das Thema ohne religiése Pragung vermittelt wird.
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4.3 Betreuung von Sauglingen

Fiir die Betreuung von Sauglingen (Kinder bis 18 Monate) gelten selbstverstandlich alle oben
genannten Grundsatze genauso. Diese werden deshalb nicht noch einmal aufgefiihrt, sondern
erganzt. Dennoch gilt es bei der Betreuung der Kleinsten einige Besonderheiten zu beachten, denn
Sauglinge bedirfen einer besonders aufmerksamen, individuellen Betreuung.

4.3.1 Gruppenstrukturen

Krippen die eine Sauglingsgruppe flihren sorgen fir regelmassige, gruppenibergreifende
Aktivitaten (z.B. gemeinsame Aufenthalte draussen, gemeinsame Sequenzen usw.), damit die
Sauglinge immer wieder in Kontakt mit dlteren Kindern und der Anschlussgruppe sind.

Krippen mit altersgemischten Gruppen achten auf eine ausgewogene Verteilung der Alters-
gruppen.

Die Sauglinge konnen profitieren von den Interaktionen mit alteren Kindern. Aufgrund dessen
werden die Sauglinge nicht strikt getrennt von alteren Kindern, sondern es wird als Mehrwert erlebt,
voneinander zu lernen. Dennoch sollten die Sauglinge zu jederzeit die Mdglichkeit haben, sich zu
erholen und zurlickzuziehen. Dies kann mit etwas geschiitzten Sauglingsbereichen an einem
ruhigen Ort oder in einem separaten Ruhezimmer sein.

4.3.2 Tagesstruktur

Sauglinge haben einen sehr individuellen Tagesrhythmus (Schlaf-/Essrhythmus). Die Betreuerinnen
gehen auf den individuellen Rhythmus ein und dokumentieren ihn fiir die Eltern (Esszeiten,
Essensmenge, Schlafzeiten, Schlafdauer).

4.3.3 Beziehung/Bindung

Wie alle anderen Kinder auch haben Sauglinge eine Fachperson, die sie in der Krippe eingewdhnt
hat. Bei Sauglingen ist besonders darauf zu achten, dass diese Fachperson verfligbar ist, da sie noch
starker auf eine vertraute Person angewiesen sind. Die Betreuungsperson reagiert sehr prompt auf
die Feinzeichen des Sauglings, indem sie das Kind ansieht und mit dem Kind spricht (versprachlicht,
was sie wahrnimmt, z.B. «ech gseh, dass du dini Auge riibsch»). Dem Kind wird dann etwas Erstes
angeboten (z.B. geht man mit dem Kind an einen ruhigeren Ort und sagt «besch du velecht echli
mued vo dene spielende Chind ond bruchsch Rueh?»). Die Fachpersonen warten jeweils eine kurze
Zeit lang, um zu sehen, ob die angebotene Losung ausreicht und der Saugling sein Geflihl des
Unbehagens regulieren kann. Falls weitere Feinzeichen gezeigt werden, wird eine héherschwellige
Losungsmoglichkeit angeboten (z.B. auf den Arm nehmen, Nuggi geben, ins Schlafzimmer gehen
zum Schlafen usw.). Die Betreuungspersonen versuchen Bedirfnisse zu befriedigen und nehmen
sich besonders Zeit fiir Situationen wie Wickeln, Schlafen legen, Mahlzeiten und begleitet sie
sprachlich. Wahrend des Verabreichens des Schoppens nehmen die Betreuungspersonen die
Sauglinge in den Arm.

Damit die Betreuungspersonen prompt auf die Bediirfnisse des Sauglings eingehen konnen, ist eine
besonders aufmerksame Beobachtung des Sauglings notwendig, um seine Feinzeichen deuten zu
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kdnnen. Die Betreuungspersonen bemuihen sich, auch im Austausch mit den Eltern, den Saugling
mit seinen individuellen Bedurfnissen gut kennenzulernen.

4.3.4 Mahlzeiten / Ernahrung

Der Essplan wird beim Eintritt und auch danach immer wieder mit den Eltern besprochen. Bei den
Sauglingen tibernehmen die Betreuungspersonen den Rhythmus von zu Hause, bzw. bekommen
Sduglinge dann die Mahlzeiten, wenn sie zeigen, dass sie Hunger haben (z.B. an den
Fingern/Faustchen saugen). Die Betreuerlnnen essen wenn moglich gemeinsam mit den Kindern.

Die Krippe bietet frisch zubereiteten Gemise- und Friichtebrei an. Die Breie werden nicht gewdrzt

Bewegung / Erholung

werden.
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